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Stoklarin isletmelerin
mal varliklarinin 6nemli
bir bolimini
olusturmasi stok
kontroliine verilen
onemin artmasina
sebep olmaktadir.
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GIRiS

isletmeler, talebi karsilayabilmek ve ileride sorun yasamamak amaciyla
faaliyet alanlarina bagli olarak kullandiklari bazi malzemeleri ve bu malzemelerin
tamamini stoklamaktadirlar. Ancak stoklarin isletmeler icin 6nemli bir maliyet
unsuru oldugunu unutmamak gerekir. Arastirmalar stoklarin isletmelere
gelirlerinin yaklasik %25’i kadar bir maliyet getirdigini gostermektedir. Her ne
kadar isletmeler bu maliyetlerden kurtulmak igin sifir stok sistemlerini
benimseseler de stok maliyetlerinden tamamen kurtulmak mimkin degildir.
Stoklarin isletmelere sagladigi faydalari duslinlrsek isletmelerin stok maliyetlerini
katlanilmasi gereken maliyetler olarak gérmeleri ve bu maliyetleri mimkin olan
en disik seviyelere cekmeye calismalari gerekmektedir.

Stoklarin isletmelerin faaliyetlerinin devamliligi agisindan 6nemli bir yere
sahip olmasi etkili bir stok yonetiminin isletmelerin basarisi agisindan kritik bir
Oneme sahip olmasina sebep olmaktadir. Etkili bir stok yonetimi isletmelerin
Uretim programlarinin aksamadan devam etmesini sagladigi gibi stok
maliyetlerinin de minimum seviyelere indirilmesine dnemli katkilar saglamaktadir.

GUnlUmiuzde yasanan yogun rekabet ortaminda isletmeler icin maliyet
kontroll giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Toplam maliyetler icerisinde stok
maliyetlerinin 6nemli bir yer tutmasi da stok maliyetlerinin isletmeler agisindan
kontrol edilmesi gereken en 6nemli maliyet kalemleri arasinda yer almasina sebep
olmaktadir. Gereginden fazla bulundurulan stoklar isletmelere ek finansman yiki
getirecektir. Stok yonetiminin amaci da isletmelerin stok maliyetlerini azaltacak ve
karhlik oranlarini artiracak faaliyetleri belirlemek ve uygulamaya koymaktir. Stok
maliyetlerinin belirlenmesinde énemli bir unsur olan stok bulundurma siirelerinin
isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorlere gore degiskenlik gbsterecegine dikkat
etmek gerekir.

Stoklarda ki gesitli maliyet kalemleri ve stok maliyetleri ile miktarlari
arasindaki iliskinin incelenmesi bu bélimin ana amacini olusturmaktadir.

STOK MALIYETLERI

isletmelerin mal varliklarinin biiyiik cogunlugunu stoklar olusturur. Rekabet
ortaminin giderek artmasi isletmelerin misteri memnuniyetini saglamada icin
daha fazla stok bulundurmasina sebep olmaktadir. Miisterilere istedikleri liriinleri
istedikleri miktarda ve zamanda verebilmek icin islemeler daha fazla stok
bulundurma egilimindedirler. imalat isletmelerinde islemelerin depolarindaki
stoklar malvarliklarinin % 10’u civarindadir. Bazi durumlarda bu oran % 20’lere
kadar cikabilmektedir. Perakendeci ve toptanci isletmeler icin ise stoklar mal
varliklarinin yaklasik % 20-50 arasindaki bir tutara denk gelmektedir. Stoklarin
isletmelerin mal varliklarinin dnemli bir bolimind olusturmasi stok kontroliine
verilen 6Gnemin artmasina sebep olmaktadir.

isletmelerin depolarda stok tutmalarinin nasil bir maliyeti varsa stok
bulundurmamalarinin da bir maliyeti s6z konusudur. isletmenin belirli bir stok
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miktarini belirli bir sre elde bulundurmasi sonucunda katlanmasi gereken
maliyetler ile firsat maliyetleri toplamindan olusan maliyetlere “stok bulundurma
maliyeti” denir. Stok maliyetlerini kisaca isletmelerin mevcut olan veya olmasi
gereken stoklarla ilgili maliyetler olarak ifade edebiliriz. Stok bulundurma
maliyetleri stok miktariyla orantili olarak artar veya azalir. isletmeler bir taraftan
stok bulundurma maliyetlerini minimuma indirmeye calisirken, diger taraftan da
misteri taleplerinin karsilanamamasi gibi bir durumla karsilasmak
istememektedirler.

Stok kontrol problemlerindeki amag isletmelerin stok maliyetlerini en aza
indirecek hesaplamalarin yapilmasidir. Bu maliyetlerin bir bolim stok
miktarindan bagimsiz olarak sabit kalmaktayken, diger boltiimleri stok miktari
arttikca artmakta ve stok miktari arttikca azalmaktadir.

Stok miktarinin artmasi asagidaki maliyet kalemlerinin artmasina sebep
olmaktadir:

¢ Depolama maliyeti

e Sermayenin firsat maliyeti

e Koordinasyon maliyetleri

e Sigorta, vergi ve kalite maliyetleri

e Eskime, modasi gegme ve yipranma maliyetleri

Stok miktarinin artmasi asagidaki maliyet kalemlerinin de azalmasina sebep
olmaktadir:

e Satin alma maliyeti

e Siparis maliyeti

e Uretime hazirlik maliyeti

e Misterinin kagirilmasi maliyeti
e Uretim maliyeti

Etkili bir stok kontroli politikasindan etkilenen baslica maliyet unsurlari

asagida ele alinacaktir.
Siparis maliyetleri
isletmelerin digindan Siparis Maliyetleri
veya icinden sadece
yeni siparis verilmesi
nedeni ile ortaya ¢ikan verilmesi nedeni ile ortaya ¢ikan masraflardir. Siparis maliyetleri arasinda fiyat

Siparis maliyetleri isletmelerin disindan veya icinden sadece yeni siparis

masraflardir. arastirmalarinin yapilmasi, talep formlarinin hazirlanmasi, finansman giderleri,
siparis i¢in ilgili béliimlerden onay alinmasi, mal kabul faaliyetlerinin yerine
getirilmesi sirasinda olusan maliyetler gibi ¢esitli maliyetler s6z konusu olmaktadir.

Bu maliyetlere ilaveten isletme biinyesinde imalata alinacak malzemeler igin
birimler arasi yazismalar, is emirlerinin olusturulmasi ve imalat hattinda takim,
kalp, aparat degisimi gibi faaliyetlerin neden oldugu kayip zamanlardan dolayi
olusan maliyetler de s6z konusu olabilmektedir. /sletmelerin karar asamasinda
siparis maliyetleri ile sik siparis vermenin saglayacadi avantajlari karsilastirmalari
gerekmektedir.
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isletmeler tarafindan
talep artislarina karsilik
verilemezse, bu
durumda musteriyi
kacirma maliyeti de so6z
konusu olacaktir.
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haberlesme, kargo, siparis takibi vb. maliyetler siparis maliyetleri
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:O | icerisinde degerlendirilir.

Dogrudan Malzeme Maliyetleri

isletmelerde Uretilen mal miktari ile dogrudan kullanilan malzeme ve ham
madde miktari arasinda dogrusal bir iliski vardir. Yani diretim miktari arttikca
isletmelerde kullanilan malzeme ve ham madde miktari artmakta buda dogrudan
malzeme maliyetlerini arttirmaktadir. Siparis miktarinin bu duruma bir etkisi s6z
konusu degildir. Ancak Uretim sirecinde cesitli sebeplerden dolayi hatali imalatlar
yapilabilmekte ve bu durumda kullanilan malzeme miktarinin artisina dolayisiyla
dogrudan malzeme maliyetlerinde bir artisa sebep olmaktadir.
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eiscilerin yeni bir iiriine adapdayon siirecinde hatali imalatlar s6z
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Dogrudan iscilik Maliyeti

Dogrudan iscilik maliyetleri de dogrudan malzeme maliyetlerinde oldugu
gibi lretilen mal miktariyla dogru orantilidir. Yani Gretim miktari ne kadar artarsa
iscilik maliyetleri de o kadar artmaktadir. Her ne kadar dogrudan iscilik maliyeti
Uretim miktarina bagli olsa da iscilerin ise adaptasyon sireleri ve 6grenme siireleri
ozellikle emek yogun sektorlerde iscilik maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir.
Boyle bir durumun s6z konusu olmasi halinde isletmelerin stok miktarini biraz
yuksek tutup dogrudan iscilik maliyetini azaltmasi avantajli olabilir.

Fazla Mesai veya Vardiya Maliyetleri

Ornegin, mevsimsel dalgalanmalar nedeniyle talep miktarinin artmasi ve
mevcut Uretim kapasitesinin tizerine ¢ikmasi durumunda isletmeler talep
artislarini karsilayabilmek icin ya iscilere fazla mesai yaptirma yoluna gitmektedir
ya da vardiyali ¢calisma diizenine ge¢cmeyi tercih etmektedirler. Fakat bu her iki
durumunda cesitli sakincalari s6z konusudur. Vardiyali calismalarda verimliligin
disik seyretmesi isletmeler icin ek maliyete sebep olmakta iken fazla mesaide de
isci Ucretlerinin yliksek olmasi yine isletmeler i¢in ek bir maliyet anlamina
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Stok miktarlarini
belirleyen unsurlardan
biri de stokta tutulan

mallarin zamanla

bozulabilir nitelikte
olup olmadigidir.
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gelmektedir. isletmeler s6z konusu bu maliyetlerle dénemsel talep artislarini
yapacaklari stoklardan karsilamanin getirecegi stok maliyetlerini karsilastirarak
kendileri icin en uygun secenegi tercih etmelidirler.

Yeni is¢i Alma, Egitme ve isten Cikarma Maliyetleri

isletmeler talep artislarina karsilik verebilmek icin vardiyali calisma veya
isciye fazla mesai yaptirmak yerine yeni isci almayi veya mevsimsel is¢i calistirmayi
da tercih edebilir. Bu seceneklerin tercih edilmesi hdlinde isletmelerin yeni isci
alma ve ¢ikarma maliyetlerini ve isgilerin egitim maliyetlerini dikkate almasi
gerekmektedir.

Fazla Kapasite Maliyetleri

isletmelerin talep artislarina karsilik vermesinin bir diger yolu ise elde fazla
makine ve techizat bulundurarak ihtiyag¢ halinde bu makinelerin devreye
sokulmasidir. Ancak talebin diists gosterdigi durumlarda bu seferde isletmeler
asiri kapasite bulundurmanin maliyeti ile karsi karsiya kalacaklardir. isletmelerin
karar asamasinda fazla kapasite bulundurmanin maliyeti ile fazla stok
bulundurmanin maliyetlerini birbirleri ile karsilastirarak karar vermeleri
gerekmektedir.

Miisteri Kagirilmasi Maliyeti

Talep artislarina karsilik veremeyen isletme Griin yoklugu nedeniyle
misterilerin baska firmalara ydnelmelerine engel olamaz. isletmelerin tekrar bu
musterileri kazana bilmeleri icin gesitli maliyetlere katlanmalari gerekmektedir.
Musteriler bazi durumlarda tamamen kaybedilmis olup tekrar geri kazanmak so6z
konusu olmayabilir. [sletmeler miisteri kaybetmenin maliyetinin ¢ok yiiksek
oldugunu tespit etmislerse bu durumda stok bulundurmanin maliyetine
bakmaksizin stok bulundurma yoluna gitmelidirler.

Yipranma ve Eskime Maliyetleri

Stok miktarinin belirlenmesinde 6nemli olan unsurlardan biri de stokta
tutulan mallarin zaman icerisinde bozulabilir bir nitelige sahip olmasidir. Ornegin,
kisa slirede bozulabilen bir Giriin olan pastorize sitlerin depolanmasinin bir faydasi
olmayacaktir. Yine benzer sekilde moda kavrami ve teknolojik gelismelerden
dolayi bazi Uriinlerin degeri diismekte hatta bazen degerini tamamen
yitirmektedir. Boyle Urlinlerin depolanmasinin isletmeler acisindan hem bir faydasi
yoktur hem de biiyiik riskler icermektedir. isletmeler stok yapmayi tercih ederken
bu gibi durumlari da dikkate almalidir.

Fiyat Degisiklikleri

isletmeler agisindan fiyatlarin sik sik degistigi bir ortamlarda dogru stok
politikalarinin benimsenmesi cok 6nemlidir. Fiyat artislari isletmelerin stoklarinda
yer alan mallarin degerinin artmasi yani bir kazan¢ anlamina gelirken ayni
zamanda isletmelerin finansman maliyetlerinin artmasi kazan¢ durumunu tersine
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cevirebilir. isletmelerin stok bulundurmayi tercih etmesi durumunda stokta yer
alacak malzemelerin diinya piyasalarindaki fiyat degisimlerini yakindan takip
ederek karar vermeleri olasi fiyat degisiklikleriyle ortaya ¢ikacak kayiplari
engelleyebilir.

Vergiler, Sigorta ve Faiz Giderleri

isletmelerin stoklarinda bulunan mallarin maliyeti tilkedeki déviz
kurlarindaki hareketlilik, mevcut vergi yasalari ve uygulanan muhasebe sistemleri
gibi faktorlerden dolayi degisiklik gdsterebilir. Ornegin, isletmeler bazi iilkelerde
stokta bulundurduklari mallar igin ek vergiler 6demek durumunda kalabilirler.
Benzer sekilde stokta mal bulundurmak stoktaki mallarin degeri kadar atil bir
sermayenin s6z konusu oldugu anlamina gelmekte bu da isletmeler icin ek bir
finansman maliyetinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ayrica stoklar
isletmelerin sermayeleri icerisinde 6nemli bir yer tuttuklari icin sigortalanmasi
onemlidir. Sigorta masraflari stoklarin degerine ve miktarlarina gore degiskenlik
gdstermektedir. isletmeler stok bulundururken bu ve benzeri durumlari dikkate
almali ve bu dogrultuda bir stok politikasi uygulamasi gerekmektedir.

Depolama Maliyetleri

isletmeler stok miktarlarini belirlerken ortaya ¢ikan maliyetlerden bir digeri
de stoklarin depolandigi binalara ait kira, bakim, emlak vergisi, sigorta primleri ve
de depolarin yatirim ve isletme maliyetleridir. isletmelerin depolama maliyetlerini
asagiya ¢cekebilmek icin kiiclik depolama alanlarini tercih etmeleri durumda ise
aranan mallara erisimin zor olmasi ve alan darlig§indan tasima faaliyetlerinde
duslik verimlilikten dolayi ek maliyetler ortaya cikabilir. Stok miktari belirlenirken
bu ve benzeri nedenlerden dolayi depo kapasitesinin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

]

eKira, Isitma, aydinlatma giderleri ve depo personelinin Ucretleri
depolama maliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Ornek ™

Tasima Maliyetleri

isletmeler icin 5nemli maliyet kalemlerinden biri de tasima maliyetleridir.
Uretim biriminden depoya, depodan da miisteriye sevkiyatta ézellikle tasima
mesafeleri fazla ise, sevk edilen mallarin belirli bir miktarin altinda olmasi
durumunda birim basina tasima maliyetlerinde bir artis s6z konusu olur. Ornegin;
tam dolu bir kamyonla mal tasinmasi, yarim dolu bir kamyonla mal tasinmasina
gore birim basina maliyetlerin yari yariya diismesine sebep olmaktadir.
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Siparis maliyetleri ile
stok bulundurma
maliyetleri arasinda
ters yonli bir iliski
vardir.
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isletmelerin tedarikgilerden siparis gectikleri durumlarda da tasima maliyetleri
dikkate alinarak siparis miktari belirlenmelidir.

Uretim kaynagindan depoya, depodan miisteriye tasimada, 6zellikle tasima
uzakliklari fazla ise, sevk edilen mal belirli bir miktarin altina indiginde birim
tasima maliyeti artar. Ornegin, yari dolu bir kamyonla sevkiyat yapildiginda birim
tasima maliyeti aracin tam dolu olmasi durumuna oranla iki katina ¢ikacaktir. Satin
alinacak mallar i¢in de birim tasima maliyetlerinin analiz edilerek en uygun siparis
miktarlari ve zamanlari belirlenmelidir.

Stoksuz Kalma Maliyeti

Stok bulundurmama maliyeti olarak da bilinen stoksuz kalma maliyetiyle,
mevcut donemde talep miktarinin stoklari asacak miktarda seyretmesi halinde, bu
fazla talebin karsilanamayacak olmasindan dolayi ortaya ¢ikacak zararlar ifade
edilmektedir.

B\

4
Cé’ eTalep karsilanamadigi icin isletmelerin elde edecekleri kardan zararlar,
o | Sozlesmelerde varsa tazminatlar ve itibar kayiplari stoksuz kalma

:O | maliyetlerine 6rnek olarak gosterilebilir.

Stok bulundurmama maliyeti iki sekilde ortaya ¢ikabilir; Talebin ileride
karsilanmak tzere bekletilmesi ve ikincisi de talebin karsilanamamasi ve tamamen
kaybedilmesidir. Bu iki durumda da stok bulundurmamanin maliyetinin tam
olarak saptanmasi zordur. Stok bulundurmama maliyetlerinin, i1sinma, aydinlanma
ve kira vb. maliyetler gibi kolay bir sekilde hesaplanmasi mimkin degildir.

Talebin karsilanmak lzere bekletilmesi, bekletme siiresinin sinirsiz oldugu
anlamina gelmez. isletme, talebin bir an 6nce karsilanmasi icin gerekli faaliyetlere
hiz vermek dolayisiyla ilave maliyetlere katlanmak durumundadir. Diger taraftan
Uretme héalinde ayni nedenlerle ilave is glici; pahali ham madde ve talebin isletme
ihtiyaglari ile ilgili oldugu durumlarda, s6z konusu stok kaleminin bitmis olmasi
nedeniyle atil kalan is glic, makine vb. maliyetler stok bulundurmama nedeniyle
ortaya ¢ikan maliyet unsurlaridir.

Stok maliyetleri incelenirken dikkat edilmesi gereken bir konu da siparis
maliyetleri ile stok bulundurma maliyetleri arasindaki ters yonlii iliskidir. Bu ters
yonlu iliski, siparis miktarinin belirli bir diizeye ulasana kadar arttiriimasi halinde
toplam stok maliyetlerinin azalacagini, bu diizeyin lzerindeki siparisler igin toplam
stok maliyetlerinin artacagini ortaya koymaktadir.

Stoklardan etkilenen gesitli maliyet unsurlari vardir. Bunlardan bir kismi
siparis miktari ile dogru orantil, bir kismi da ters orantili maliyet kalemleridir.
Tasima maliyetleri, bulundurma maliyetleri ve bundan etkilenen kira, fire,
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bozulma, faiz, alternatif maliyet vb. maliyet unsurlari ile siparis miktari arasinda
dogru yonlu iliski s6z konusudur. Siparis miktari arttik¢a, tasima ve bulundurma
maliyetleri de artmaktadir.

Siparis miktari arttikga teslim, kontrol, kayit, iletisim vb. siparis ve kontrol
maliyetleri azalmaktadir. Siparis miktarinin artmasina bagh olarak bulundurma
maliyetleri ve buna ters yonli seyir izleyen siparis maliyetlerinin azalmasinin bir
sonucu olarak toplam stok maliyetleri dnce azalan, ardindan belli bir siparis
miktarinin Uzerine cikilinca artan bir seyir takip etmektedir. Stok maliyetlerini
minimum kilan optimum siparis miktari, Sekil 12.1’de Qy ile gosterilmistir. Bu
siparis dizeyinde toplam stok maliyetleri en disiik dizeydedir.

Toplam maliyet

Stok Bulundurma

Maliyeti {C2)
®
2
" Stok Bulundurmama
£ Maliyeti (C3)
= :
\ 4 >
Optimum Q Bir Defalik Siparis Miktan

Sekil 12.1. Stok Maliyetleri ve Optimum Siparis Miktari

N

¢ Siz de isletmelerin dogrudan malzeme maliyetleri, dogrudan
iscilik maliyeti, fazla mesai veya vardiya maliyetleri, yeni isci
alma, egitme ve isten ¢ikarma maliyetleri, fazla kapasite
maliyetleri ve musterinin kagirilmasi maliyetine yénelik birkag
ornek olusturunuz.

Bireysel Etkinlik

Optimum Stok Miktari ve Maliyetinin Hesaplanmasi

Yillik stok bulundurma maliyetlerini en aza indirmeyi amaglayan model,
optimal siparis miktari modeli olarak da bilinmektedir. [sletmelerin fazla miktarda
siparis vermeleri hdlinde her ne kadar siparis maliyeleri diisse de katlanmak

Optimal siparis miktari zorunda olduklari stok maliyetlerinde bir artis s6z konusu olmaktadir. Tam bu

modeli, yillik stok noktada optimum stok miktari modeli isletmelerin her iki maliyeti de en aza
bulundurma indirmeleri igin yilda kag kez siparis verilmesi gerektigi, ne kadar siparis verilmesi
maliyetlerini minimum gerektigi ve stok diizeyinin ne olmasi gerektigi konularinda stok yénetimine katki
yapma amacini tasir. saglamaktadir.

Model stok maliyetlerini en aza indirecek siparis miktarinin bulunmasini
amagclamaktadir. Stok miktarindaki artis stok maliyetlerini arttiriyorsa isletmenin
stoklarini arttirmamasi gerekir. Eger tersi bir durum s6z konusu olursa yani, st~"
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miktarinin artmasi stok maliyetlerini dlistirtiyorsa isletmenin stok maliyetlerinin
tekrar artis gosterdigi noktaya kadar stoklarini arttirmalari faydali olabilir. Stok
dizeyi olarak, stok maliyetlerinin yeniden artmaya baslamasindan 6nceki stok
birimlerini de icine alan miktar belirlenecektir.

Sekil 12.2’de grafigi gorlilen en basit stok kontrol modelinde tedarik
siresinin ve yillik talebin bilindigi, tiiketim hizinin da sabit oldugu varsayilmis ve
sadece siparis ve elde bulundurma maliyetleri dikkate alinmistir. Buna gore
modelde kullanilan olgiler su sekildedir:

Miktar
A

ROP

‘\f »7aman

Sekil 12.2. En Basit Stok Kontrol Modelinde Kullanilan
Olgiler ve Stok Diizeyinin Zamana Gore Degisimi

D: Yillik talep(adet/yil olarak)

Ca: Siparis maliyeti (TL/siparis olarak)

C2: Elde bulundurma maliyeti (TL/adet/yil)

Q: Siparis miktari (adet olarak)

d: Tuketim hizi (adet/gtin)

t: Siparis periyodu (iki siparis arasinda gegen zaman)

ROP: Yeni siparis verme noktasi

L: Tedarik siresi (siparisin verilisi ile alinisi arasinda gegen sire)

Buradan hareketle toplam stok maliyetini (TSM) veren denklemi su sekildedir.

D Q
TSM:6 XCt+ 5 xC (1)
Amac TSM’ yi en disuk yapan Q degerini bulmaktir. Sekil 12.1’ den
gorilecegi Uzere, toplam stok maliyeti siparis maliyeti ve elde bulundurma
maliyetlerinin kesistigi noktada siparis miktari minimum degerini alir.

TSM’ yi minimum yapan ekonomik siparis miktari (ESM) formili de
asagidaki gibidir.

2DC,

Qo = C, (2)

Yeniden siparis noktasi;
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ROP=d x L (3)
bagintisi kullanilarak bulunur.

Bir yil icindeki siparis sayisi
N=— (4)

bagintisi kullanilarak bulunur.

Bir yil 365 gilin oldugundan iki siparis arasinda gecen siire;

_ 365

t=— (5)

baglantisi ile hesaplanir.

GUnlik talep ise ya dogrudan verilir ya da D/365 orani hesaplanarak

bulunur. Eger hafta sonu ve diger tatil glinleri gikartildiktan sonra bulunan

yillik isglinG sayisi verilmis ise 365 yerine bu deger kullanilir.

degerlerini hesaplayalim.

Aé *Oncelikle (2) formiiliinden ekonomik siparis miktarini bulalim;
_ [2pCy
E *Qo = S
O

18
«Q = /2 X 6.000 X =

*Q,= 600 adet bulunur,
*TSM minimum yapan deger ise;

-TSMmm% x Cy+ 2 X C,

*TSM._ .= (6.000/300) x 18 + (600/2) x 0,6
oTSM,, = 360 + 180

*TSM . =540 TL olarak bulunur.

min

*Ornegin, bir stok kalemi icin D=6.000 adet/yil, C,=18 TL/siparis, C,=0,6
TL/adet/yil ve L=5 giin olarak verilsin. Bu verileri kullanarak Q,, TSM
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*Bu seferde bir 6nceki 6rnekteki verileri kullanarak N, t,, ve ROP
degerlerini hesaplayalim;

oYillik siparis sayisi;

N =D/Q

*N,= 6.000/600

*N,= 10 siparis,

eiki siparis arasinda gegen optimal siire;
ot=365/N

*t,=365/10=36,5= 37 giindr.

*Glinliik talep ise;

eD/365 formulinden

¢6.000/365 = 16,44 = 16 adet oldugundan,
eYeni siparis verme noktasi ise;

*ROP = d xL formulini kullanarak
*ROP =16 x 5 = 80 adet olarak bulunur.

Ornek

Elde Bulundurmama Halinde ESM

isletmelerin stok seviyesinin sifirin altina diismesi halinde misteriyi kacirma

veya tazminat vb. sebeplerden dolayi elde bulundurmama maliyeti (C3) ortaya
¢ikar. Stok seviyesinin sifirin altina diismesi Sekil 12.3’de goruldigu lGzere t;
slresince S miktarinda talebin karsilanamamasi anlamina gelmektedir.

Miktar
4
Q
| t2
| ,I\ =Zaman
< bt —> S
v

Sekil 12.3. Elde Bulundurmama Hélinde Stok
Kontrol Modeli
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Elde stok bulundurmama halinde maliyetleri minimum yapan siparis miktari

asagidaki baglanti yardimiyla hesaplanir;

2DC c,+c
Qo=j tx 22— (6)

C, C3

Karsilamayan talep miktari ise;

o

Sh, =
07 C,+C4

()

baglantisi ile hesaplanir.
Siparis periyodu (iki siparis arasinda gecen siire / Cevrim slresi)

Qo
t=—7 (8)

bagintisiyla hesaplanir.

Elde stok bulundurmama siiresi;
toet—t;  (9)

bagintisiyla hesaplanir.

isletmenin elinde stok bulundurdugu siireyi gésteren t;;

-S
b=2" ()

bagintisi yardimiyla hesaplanir.

Gunlik talep miktari ise;

d—D 11
" 365 an

bagintisiyla hesaplanir.

Atatiirk Universitesi Agikdgretim Fakdiltesi

221



Stokta Maliyet-Miktar iliskileri, Ornek Vakalar

Ornek

*QOrnegin, bir stok kalemi icin D= 12.000 adet/yil, C,=8TL C,=4

TL/adet/yil, C;= 12 TL/adet/yil verilerini kullanarak ekonomik siparis

miktarini (Q,), karsilanamayan talep miktarini (Sy) ve elde stok
bulundurmama stiresini (t,) hesaplayalim;

Qo = szsxiz"""’ (%) = 252,98 = 253 adet

*Sp = 253 X (ﬁ) = 63,25 = 63 adet olarak bulunur.

*Gunluk talep miktari 12.000/365=32,88 = 33 adet olarak bulunur.

et =253/33=7,67= 8 giin ve
et, =(253-63) /33 =5,76 = 6 glin olarak bulunur.
*Buna gére elde stok bulundurmama siiresi ise;

*t,=8- 6 = 2 gilin olarak hesaplanir.
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N\

*STOK MALIYETLERI

eisletmelerin mal varliklarinin biiyiik cogunlugunu stoklar olusturur. Rekabet
ortaminin giderek artmasi isletmelerin miisteri memnuniyetini saglamada
icin daha fazla stok bulundurmasina sebep olmaktadir.

eisletmenin belirli bir stok miktarini belirli bir siire elde bulundurmasi
sonucunda katlanmasi gereken maliyetler ile firsat maliyetleri toplamindan
olusan maliyetlere “stok bulundurma maliyeti” denir.

eMiktar iskontosu:Miktar iskontosu ile, miisteri isletmelerin siparis
miktarindaki artis oranina gore satin alinacak mallarin birim fiyatlarindaki
diisus ifade edilir.

Siparis Maliyeti:Siparis maliyetleri isletmelerin disindan veya icinden sadece
yeni siparis verilmesi nedeni ile ortaya ¢cikan masraflardir.

eDogrudan iscilik Maliyeti:Uretim miktari ne kadar artarsa iscilik maliyetleri
de o kadar artmaktadir.

*Fazla Mesai veya Vardia Maliyetleri:Talep miktarinin artmasi ve mevcut
Uretim kapasitesinin tzerine ¢ikmasi durumunda isletmeler talep artiglarini
karsilayabilmek icin ya iscilere fazla mesai yaptirma yoluna gitmektedir ya da
vardiyali calisma diizenine gegmeyi tercih etmektedirler.

eFazla Kapasite Maliyetleri: isletmelerin talep artislarina karsilik vermesinin
bir diger yolu ise elde fazla makine ve techizat bulundurarak ihtiyag halinde
bu makinelerin devreye sokulmasidir.

eMiisterinin Kagirilmasi Maliyeti:Talep artislarina karsilik veremeyen isletme
Uriin yoklugu nedeniyle musterilerin baska firmalara yonelmelerine engel
olamaz. isletmelerin tekrar bu miisterileri kazana bilmeleri icin gesitli
maliyetlere katlanmalari gerekmektedir.

eYipranma ve Eskime Maliyetleri: Stokta tutulan mallarin zaman igerisinde
bozulabilir bir nitelige sahip olmasi yipranma ve eskime maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina sebep olmaktadir.

oFiyat Degisiklikleri: Fiyat artislari isletmelerin stoklarinda yer alan mallarin
degerinin artmasi yani bir kazan¢ anlamina gelirken ayni zamanda
isletmelerin finansman maliyetlerinin artmasi kazang durumunu tersine
cevirebilir. isletmelerin stoklarinda bulunan mallarin maliyeti tilkedeki déviz
kurlarindaki hareketlilik, mevcut vergi yasalari ve uygulanan muhasebe
sistemleri gibi faktorlerden dolayi degisiklik gosterebilir.

eDepolama Maliyetleri: isletmeler stok miktarlarini belirlerken ortaya gikan
maliyetlerden bir digeri de stoklarin depolandigi binalara ait kira, bakim,
emlak vergisi, sigorta primleri ve de depolarin yatirim ve isletme
maliyetleridir.

eTasima Maliyetleri: isletmeler icin 5nemli maliyet kalemlerinden biri de
tasima maliyetleridir. Uretim biriminden depoya, depodan da miisteriye
sevkiyatta 6zellikle tasima mesafeleri fazla ise, sevk edilen mallarin belirli bir
miktarin altinda olmasi durumunda birim basina tasima maliyetlerinde bir
artis s6z konusu olur.

eStoksuz Kalma Maliyeti: Stok bulundurmama maliyeti olarak da bilinen
stoksuz kalma maliyetiyle, mevcut donemde talep miktarinin stoklari asacak
miktarda seyretmesi halinde, bu fazla talebin karsilanamayacak olmasindan
dolayi ortaya ¢ikacak zararlar ifade edilmektedir.

*Optimum Stok Miktari ve Maliyetinin Hesaplanmasi: Model yillik stok
bulundurma maliyetlerini en aza indirmeyi amaglamaktadir. isletmelerin
fazla miktarda siparis vermeleri halinde her ne kadar siparis maliyeleri diisse
de katlanmak zorunda olduklari stok maliyetlerinde bir artis s6z konusu
olmaktadir. Tam bu noktada optimum stok miktari modeli, isletmelerin her
iki maliyeti de en aza indirmeleri igin yilda kag kez siparis verilmesi gerektigi,
ne kadar siparis verilmesi gerektigi ve stok diizeyinin ne olmasi gerektigi
konularinda stok yonetimine katki saglamaktadir.

Ozet
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